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GKN, DOPLA E LE ALTRE Aziende autogestite e fuori (Li“d crisi

Gli operai sono meglio
di Tavares&C.: salvate
dal crac 154 fabbriche
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SORPRIESA! e Uscire dalla crisi gestendo- da sbli l'az ienda

Imprese recuperate,
i lavoratori possono
far meglio di Tavares

» Salvatore Cannavo

se cifosseun altro mododi
gestire le crisi industriali
dando fiducia alla capaci-
ta cooperativa dilavorato-
rielavoratrici? Se,insomma, que-
sti fossero piu bravi di Carlos Ta-
vares o di John Elkann? La spinta
dei lavoratori per risolvere le crisi
gestendo in proprio gli stabili-
menti esiste, € viva e vegeta. Si
pensi alla Gkn di Campi Bisenzio,
abbandonata da un giorno all’al-
tro dal fondo Melrose. Venerdi
notte la Regione Toscana ha fi-
nalmente approvato la legge sui
Consorzi industriali, nata nella
lotta del collettivo di fabbrica e
promossain Regionedal M5S con
il sostegno di Pd e anche di Italia
viva. Eil prlmo strumento che so-
stiene processi di riconversione
industriale e nel caso specifico an-
che il passaggio di stabilimenti a
cooperative di lavoratori, I'obiet-
tivoormaistrategicodellalotta G-
kn e della sua Societa operaia di
mutuo soccorso Insorgiamo.

Se si guardano i dati di Coope-
razione finanzia e
impresa(Cfi)-brac-
cio finanziario del
ministero dello Svi-
luppo dedicato alle
imprese recuperate
- il processo ¢ vitale.

Nel secondo seme-
stre 2024 ci sono

- 5 CITTA

2 METROPOLITANA
* DI FIRENZE

stati finanziamenti

per 8 milioni e a be-

neficiarne, tra le al-

tre, troviamo strut-

ture come Italca-

bles, promossa nel

2015 da 50 dipen-

denti della ex Re-

daelli e che nel 2023

ha fatturato 30 mi-

lioni con 61 addetti

di cui 56 soci. La Ar-

bizzi, promossa nel

2014 dall'imprenditore e dai17 di-
pendenti arrivando a un fatturato
2023 dioltre 13,2 milioni conl'im-
piego di 31 lavoratori. La Screen-
Sud, promossa nel 2015 da 12 ex
dipendentidella Lafersrle che og-
gi fattura 2,3 milioni con 18 unita
occupate. Oppure, la Coopla
Green promossa da 31 ex dipen-
denti dello stabilimento di Man-
fredonia della ex Manfreplast
chiusa due anni fa. Tutti esempi di
soluzioni in cui lavoratori elavora-
trici, costituitisi in cooperative,
hanno dato una prospettiva a crisi
sociali durissime.

I NUMERI. 11 fenomeno & monitora-
to dalla“Reteitaliana delleimpre-
se recuperate” animata da Leo-
nard Mazzone, ricercatore all’U-
niversita di Firenze e uno dei rea-
lizzatori del piano diriconversione
industriale della Gkn che sta per
mandare in stampa, conla Fonda-
zione Feltrinelli, Rinascita coope-
rativa. Il recupero cooperativisti-

co d’impresa in Italia 1952-2022.
Mazzone é convinto chela verten-
za Gkn abbia acceso una scintilla
nuovasul fenomeno delleimprese
recuperate, termine che propone
di sostituire a quello di Workers
buy out (Wbo), il riacquisto dell'a-
zienda da parte dei dipendenti.
Secondo la ricerca, dal 1952 al
2022 si sono costituite 494 coope-
rative mentre nel nuovo secolo, tra
112002 el 2022 ne sono nate 215.
Se consideriamo le imprese costi-
tuitesi dal 1986, anno della legge
Marcora, di cui parleremo tra po-
co, ipostidilavoro creatisono po-
co meno di diecimila. Le imprese
recuperate attualmente attive so-
no mappate dal sito della Riir (-
tps://impreserecuperate.comu-
net.online/) e sono 154 distribuite
in diversi settori produttivi: edile
(33%), dei servizi (25%) metal-
lurgico (21%), meccanico (15,5%)
e tessile (4%). Il restante 26% ¢
coperto da altri settori, fra cui
spiccala produzione e la distribu-
zione agro-alimentare. Il bilancio
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& mediamente positivo: “Non ho
mai incontrato nelle centinaia di
interviste fatte un lavoratore che
si dicesse pentito della scelta di
dare vita alla cooperativa”. Dove,
ovviamente, si registrano con-
traddizioni non marginali. Di fat-
to, si diventa “proprietari” diun’a-
ziendache é sul mercato, cisicon-
frontaquindiconlaconcorrenzae
le sue forzature: “Ci sono state
cooperative che per ripartire han-
nodovutoridursilostipendioela-

)

vorare di pin”,

LE RISORSE. 11 problema sono i
mezzi e i supporti. La legge Mar-
cora, la 49/1985, ha istituito un
Fondogestito dallaCfi. Loscopoe-
ra quello di sostenere 'occupazio-
ne grazie a strumenti finanziari a
fondo perduto peril recupero coo-
perativistico che triplicavanoil ca-
pitale sociale delle neonate coope-
rative. Nel 2006 le maglie della
legge vengono ristrette, il capitale
investito non puo superare quello
dei soci e devessere restituito en-
tro 10 anni, fissando la quota mi-
nima di capitalizzazione per

ciascunsocioa4milaeuro(con

possibilita diattivare 'anticipo

della Naspi, I'indennita di di-

soccupazione, e del Tfr, quan-
do riescono a recuperarlo). “Se
¢i s0n0 solo 154 imprese recu-
perate & anche per le scelte
strategiche chestannoamonte
- sottolinea Mazzone - In fon-
do si tratta di un numero non
indifferente”.

11 braccio finanziario della
Marcora, Cfi, éunasocieta par-
tecipatadal Miseedalle coope-
rative. Il suo presidente, infat-
ti, & Stefano Dall’Ara (pronipo-
te del famoso presidente del
Bologna calcio), manager di
provenienza della LegaCoop.

Nel 2024 la Cfi ha deliberato
circa 15 milioni di finanzia-
menti a favore di 33 cooperati-
ve e il 56% a favore di imprese
“rigeneratedailavoratori, wor-
kers buy out”. Tra queste c’e la
Coopla Green, la cui situazio-
ne é paradigmatica delle diffi-
colta: ammessa al finanzia-
mento Cfi, deve pero racco-
gliere in proprio 50 mila euro
entro Natale per garantirsi la
proprietadeimacchinari(alla
fine della settimana scorsa ne
aveva raccolti 34 mila). Spie-

ga ancora Mazzone: “Le im-
prese recuperate vengono fi-

nanziate quando hanno gia
pronto un piano e messo ma-
no ai propri fondi e soprattut-
to non hanno nessuno che li
supporta nella fase preventi-

va”, In sostanza, “a essere fi-
nanziate sono solo le imprese
cheassicuranola presenzasul
mercato, ma lo spirito della
Marcora non era questo”.

Inrealtaandrebberoaiutate
prima, con unaserie di struttu-
re, sportelli, personale qualifi-
cato che vada oltre il volontari-
smo di sindacalisti o ricercato-
ri. La Gkn, ad esempio, senza
nessunapportodi Cfi, puocon-
tare su 8,5 milioni di cui 1,3 di
azionariatopopolaree 600 mi-
la euro di anticipo Naspi: “E
questo grazie alla qualita del
suo piano, che perosi e fattada
sola”. L'intervento pubblico,
pure previsto daunalegge lun-
gimirante, andrebbe quindi
perfezionato per costruire un
“kit di sopravvivenza” di im-
presein crisiche mettachicila-
vora nelle condizioni di rileva-
reunaaziendaper non perdere
illavoro. E poi magari scoprire
chel’aziendavameglio che con
Tavares.

I'inora sono 154

Molte le storie di successo

[.a Toscana ha varato

una legge sui consorzi, ma
[a Marcora va migliorata
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Capacita
cooperativa
Ilavoratoridella

ex Gkn loscorso
giugno a Firenze
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